integrace a inkluze

V/V

V SIren

K

Charlie Karlin
a Jeho uspechy

Zuzana Krizkova | Jana Pechancova | Eva Vanova

Jana Ziskové | Ondfej Vének Vysopal

Minuly ¢lanek popisoval Uspéchy Feuersteinovy metody v praxi. V ¢em ale spociva jeji kouzlo a na
jakych principech je zalozena? Neziskové organice Charlie Karlin, z.G., se sna2i za pomoci réiznych
projektd Sifit povédomi o metodé instrumentalniho obohacovani mezi vefejnosti, vnasi ji do rtznych
vzdélavacich instituci, kde pomaha s implementaci do jejich systému, poskytuje podporu uciteltim,
pofada workshopy, Uvodni kurzy a Uzce spolupracuje s Autorizovanym tréninkovym centrem metod

prof. R. Feuersteina, z. .

CHARLIE KARLIN, z. 4.

Charlie Karlin je prazska neziskova organizace funguiji-
ci od zacatku roku 2015, kterd sdruzuje certifikované
lektory Feuersteinova instrumentalniho obohacovani
(Feuerstein Instrumental Enrichment — FIE), jejichz cilem
je Sifeni této metody mezi vefejnosti pomoci narodnich
a nadnarodnich projektt podporovanych soukromymi

i statnimi darci.

Diky témto projektim poskytujeme svym partnerim
vycvik v metodé FIE a nasledné jim poméahame imple-
mentovat FIE do Skol a jinych instituci, pficemz je podpo-
rujeme v jejich pocatecnich krocich. Vycvik ve FIE probiha
v Uzké spolupraci s Autorizovanym tréninkovym centrem
metod prof. R. Feuersteina, z. ., jez jsme spoluzaloZili

se spratelenymi organizacemi DYS-centrum Praha, z. .,
a Centrum ROZUM v.0.s. — centrum pro rozvoj uceni

a myslent.
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Nasim cilem je diky pouzivani metody FIE pomahat
détem, mladym lidem, rodictim, ucitelGm ¢i senio-

rum rozvijet jejich schopnosti, fesit sloZité problémy,
rozhodovat se v narocnych situacich, reagovat na svét,
ktery se méni kazdym dnem, i na ten, ktery dnes jesté ani
nezname.

Kromé toho ma kazdy ¢len nasi organizace také sou-
kromou praxi, ve které pracuje s metodou FIE, af u?
ve formé individuainich nebo skupinovych lekei.
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FEUERSTEINOVA METODA oni
INSTRUMENTALNiHO OBOHACOVANi

& )

V posledni dobé zaznamenavame zvy3eny zajem kol
o0 zavadénf inovativnich, na kognitivni vzdélavani
zamérenych pfistupt do vyuky. Snahou téchto kol je
vybavit své zaky takovymi kognitivnimi nastroji, které
jim umozni ¢i usnadni adaptaci na jakékoli prostted:i,
v némz se mohou ocitnout (nova $kola, zaméstnani,
nové obory...).

O )

Instrumentalni obohacovani prof. Feuersteina predstavuje
bezpochyby jeden z nejucelenéjsich a nejpropracova-
néjsich programi, které si kladou za cil pravé kognitivni
stimulaci.

Metoda vznikla na zakladé hlubokého presvédceni

a viry, Ze se clovék mize neustéle rozvijet, mé potencial
prekonavat rGzna vnitfni ¢i vnéjsi omezeni, a tim rozvijet
a ménit stavajici Grover svého poznavaciho systému.

Tento vzdélavaci interven¢ni program vyuziva zkusenosti
zprostfedkovaného uceni a instrumenti (pracovnich
listG) k rozvoji mysleni. Kognitivni tkoly typu ,papir

a tuzka” jsou zaméfeny na dil¢i myslenkové operace,
jako jsou naptiklad porovnavéni, kategorizace, orientace
v prostoru, analyza a syntéza. Tyto dovednosti jsou zahr-
nuty do ndzvl nékterych pracovnich sesitd.

Z dalsich kognitivnich procest, které jiz nejsou samostat-
nymi nazvy, ale v instrumentéinim obohacovént jsou te-
matizovany. Jmenujme napfiklad generalizaci, pldnovéni
a volbu strategii nebo hodnocenf vlastnich my3lenkovych
postupd. Takto vystavény material spolu s medidtorem
(zprostredkovatelem) pfispiva k celkovému osobnostnimu
rozvoji ditéte, ke zméné postojd a chovani, motivuje,
vede k poznavani a uéeni a obecné k formovani z4dou-
cich ucebnich navykd. Uéi déti uéit se, vyuzivat poznatky
v riznych situacich, vzbuzuje zajem o zvladnuti tkolu.

V neposledni fadé podporuje proces uvédomovani si
vlastnich strategii mysleni a uent se.

V pfipadé instrumentélniho obohacovéni nejde jenom
o pracovni listy, ale predevsim o zptsob préace s nimi.
Mluvime o kvalité interakci mezi dospélym a ditétem,
kterd umoZriuje rozvoj kognitivnich funkci a podporuje
nezavislé uceni. Roli dospélého v takové interakci je byt
zprostredkovatelem ¢i tlumoénikem, ktery s ohledem

na zamér vybira vhodné podnéty, tfidi je a ¢leni, dava
je do souvislosti, pomaha ditéti reagovat na dané pod-
néty, reguluje jeho chovani a motivaci. Takto popsanou
kvalitu interakce nazyvame zprostiedkované uceni. Je to
tedy interakce, kterd musi splfovat urcita kritéria, z nichz
nejdulezitéjsi jsou zamér a vzajemnost, vyuziti v Sirsim
kontextu a vyznam.

Prace s instrumentalnim obohacovanim se opiréa jednak

o ziskani a kultivaci vhledu do vlastnich kognitivnich
procesi, ktery se rozviji pfedevsim verbalizaci strategif
feSeni Ukoll, a jednak o nasledny prenos tohoto vhiedu

¢i nového poznatku do praktického Zivota. Tento pfenos
se v instrumentalnim obohacovani nazyva , pfemostovéani”
(bridging) a jeho cilem je propojit tkol na papite s okol-
nim svétem, a rozsifovat a obohacovat tak systém ditéte.

o

Cile instrumentalniho obohacovani

Instrumentalni obohacovani bylo vytvofeno jako pomoc-
ny prostiedek k tomu, aby se jedinec dokazal [épe ucit

a naucené pouzivat v situacich skolniho a mimoskolniho
Zivota, tedy v SirSim kontextu.

Hlavnim cilem instrumentélniho obohacovani je vedenf
jedince ke kvalitnéjsimu a samostatnéjsimu uceni a k co
mozna nejvétsi nezdvislosti. Nejde ani tak o predavani ho-
tovych znalosti a rozsifovani védomostf ¢lovéka (i kdyz se
to postupné vlivem préce s programem déje), ale o uéeni
2akQ, jak sbirat informace, jak s nimi nakladat, o vedeni
24k k samostatnosti a produktivité v feseni problémo-
vych situaci.

tnor 2018 | Integrace a inkluze ve $kolni praxi




integrace a inkluze

+Nejde o to chytit nékomu kazdy den rybu, aby
se najedl, ale dat mu nezbytné vybaveni, znalosti
a dovednosti, které mu umozni chytat ryby
samostatné a tehdy, kdy on sam je potrebuje...”

(Feuerstein, Rand, Rynders 1988)

V instrumentalnim obohacovani neni cilem bezchybné
vyresit ukoly a spravné vyplnit vsechna policka, ramecky
nebo tabulky. Pfi praci s Feuersteinovymi instrumenty
jde na prvnim misté o to, aby Zaci objevili a osvojili si
obecné kognitivni principy, na kterych jsou jednotlivé
tkoly postaveny, aby je dovedli verbalizovat a pfevadét
do jinych ucebnich situaci, uvédomili si, jak mohou
zvladnout to, s ¢im se setkali, jak je ovliviuji emoce.

Kam s metodou pfichazime?

Feuersteinova metoda nas casto zavede do riiznych pros-
tfedi, coz dokazuije jeji univerzalitu a snadnou prenosi-
telnost. S nasimi projekty tak zavitame nejen do klasic-
kych Skol, ale také napfiklad do Skol, kde pracuji s dét-
mi s riiznym fyzickym i mentalnim postizenim, nebo

do 3kol s pfevazné romskymi zaky. V neposledni fadé
pracujeme také s komunitnimi centry & odborniky

z vézenského prostredi.

- )

FIE ve Skolach

Jednim z nasich prvnich projektd byl projekt Sance
na zménu, do kterého byly vybrany Skoly, jejichz Zaci
jsou predevsim ze socialné vyloucenych lokalit. Uci-
teltim zapojenych skol byl poskytnut certifikovany
vycvik v metodé instrumentalniho obohacovani

a dale metodicka podpora v aktivnim vyuziti metody
v kazdodenni praxi i pfi zavadéni do kurikula a rovnéz
byla zabezpecena supervize.

Projekt odstartoval se skolami v Ostravé, ValaSském

Mezifi¢i, Bohuminé-Pudlové a Brné a zacatkem roku
2017 pribyly dalsi dvé zakladni skoly, a sice z Mostu.

Projekt Sance na zménu

Pocet skol

Pocet proskolenych Pocet zaka

lektort na FIE

‘ 6 } 30 I 750 ‘

Ucitelé téchto 3kol stoji pred nelehkym Gkolem. Tridy
jsou velmi riznorodé. Mezi détmi jsou velké rozdily,
mnoho z nich ma rizné handicapy a vyzaduje speci-
fickou pééi. V téchto podminkéch se od uditele oce-
kava, ze zvlddne viechny déti ve tridé maximalné
rozvinout.

Dosavadni zkuenosti dokazuji, ze metoda FIE je vhod-
nym nastrojem pfi praci s riznorodymi skupinami déti
a funguje jako G¢inny nastroj k podpore 24kl v preko-
navani skolnich obtizi, k usnadnovani jejich pfechodu
mezi stupni vzdélavani a k zamezeni pfedcasnému
odchodu ze vzdélavani.

V projektu si klademe za cil vybavit ucitele schopnostmi
a dovednostmi, které mu umozni pracovat se viemi
détmi v ramci jejich osobniho maxima. Prostrednictvim
programu FIE se pedagogove uci Iépe rozvijet kognitivni
a emoc¢ni dovednosti svych Zaku a vést je tak, aby kazdy
mohl zazit Gspéch. To vnimame jako velmi pozitivni moti-
vaci pro ty, u nichZ je kromé& mnohych specifik zasadnim
problémem zejména velkd absence. Déti nejsou v do-
macim prostiedi dostatecné motivovany ke vzdélavani

a discipliné. Mnohdy kon¢i studium zakladnim vzdéla-
nim, a tim je pro né ramec moZznosti, jak obstat ve spole-
cenském systému, velmi omezeny.

[}
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Do projektu jsme vstoupili s presvédcenim o velkém
potencialu FIE a s vizi ukazat pomoci této metody soci-
alné znevyhodnénym détem cestu ke zlepseni Zivotni
perspektivy. Po dvou letech od zahéjeni projektu je pro
nas opravdu pozitivni zpravou, Ze déti zacinaji diky hodi-
nam FIE sledovat vlastni chovani, jsou schopné udrzovat
poradek a systém ve svych vécech, doslo k vyraznému
zklidnéni, pfijeti zodpovédnosti za vlastni rozhodnuti

a nazory.

Z&sadni zména nastala v roviné komunikace 24k — uitel
a také vzéjemné komunikace mezi z4ky samotnymi se
vyrazné zlepsuje, nebot metoda FIE ve t¥idé pfirozené
utvari bezpecny prostor davéry.

Kde vSude FIE s Gspéchem vyuzivaji

e Vétsina Skol zapojenych v projektu pracuje prevazné
s romskou populaci, vjimku tvofi MS, Z$ a S$
pro sluchoveé postizené ve Valasském Mezifici, kde
se pracuje, jak jiz nazev skoly napovida, s détmi
se sluchovymi obtizemi. Prace s FIE s neslysicimi
dostava uplné jiny rozmeér, protoze se mnohdy musi
vyuzivat znakove feci. | pfes pocatecni obtize Uspéch
metody na Skole dokazuije jeji univerzalnost.

® S podobnym specifickym vyuZitim metody se &erstvé
setkavaji lektofi Jedlickova Ustavu a gkol (JUS), nadf
partnerské instituce pro osoby s kombinovanym
postizenim, kde jsme také implementovali metodu

Yo

do bézného chodu skoly.

s metodou a jejimi podnétovymi listy, ale celkové v no-
vém pojimani systému vyuky a predavani informaci

a kompetenci zakim a klientam. JUS se dostalo také
finan¢ni podpory k zakoupeni instrumentd pro praci se
z4ky a ceka ho nékolik navazujicich workshopti pro upev-
néni metodologie Feuersteinova instrumentélniho oboha-
covani a teorie zkuSenosti zprostredkovaného ucent.

Projekt probiha od pocatku Unora roku 2017 a jeho
financovani skon¢i na konci ledna roku 2019. Dostali
jsme tedy prostor ctyf Skolnich pololeti na to, abychom
odbornikam v JUS mohli ukazat, jak FIE funguje v jinych
skolach, abychom je zaskolili a upevnili v jejich préaci

s détmi a dospélymi a ukazali jim novy zplsob prace

a rozvoje lidi, jejichZ posun se nékdy zda byt velice
pracnym.

I B\
Sami Géastnici kurzu z JUS metodu hodnotili kladné
a smyslupIné, mnoho z nich ji jiz aplikuje a setkavaji
se s pozitivni odezvou u z4kd. Referovali zdjem 24k,
privitali zménu systému prace, kdy neni na uditeli,
aby predal informace, ale kdy se presouva té7isté prace

FIE v Jedlickové ustavu

Jedlicklv Ustav jakoZto predni Ceské instituce mél zajem
o rozsifeni svych uz tak velmi preciznich metod pomoci

i 0 oblast rozvoje ucebnich strategii a potencialu svych
zaki a klientd. Chce nabizet Sirokou 3kélu terapii a péci
o klienty zalozenou na kvalitnich ovérenych metodéach,
jakymi Feuersteinovo instrumentalni obohacovani bezpo-
chyby je.

V ramci naseho projektu bylo v Jedlickové Ustavu a sko-
lach proskoleno 25 osob. Jako velice dulezité a pozitivni
vnimame i zapojeni feditele do projektu ve smyslu jeho
zadkoleni v metodé. Déle je o proskolené pecovano

z hlediska poskytovani supervizi a také podpory v za¢le-
fiovani programu FIE do kazdodennich situaci ve 3kole,
tedy nejen nutné v ramci hodin, kde se pracuje pfimo

na Zaky a klienty a jejich aktivitu, napady a myslenky.
\ J

Pro zhodnoceni dopadu na rozvoj zaki je jesté brzy,
vzhledem k tomu, Ze se s metodou ve Skole pracuje prak-
ticky az od zafi 2017, nicméné z nékolika zprav od uci-
teld, ergoterapeut i dalSich odbornikd z JUS, ale také

ze setkani se samotnymi zZaky je jasné, Ze odlisny zptisob
uceni a také nahlizenf na svét vitaji vsichni.

Nechte mé chvilku,
ja si to rozmyslim...

Logo a motto FIE
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FIE v komunitnich centrech

Jednou z organizaci, se kterymi dlouhodobé pracuje-
me, je také ETP Slovensko, které ma k FIE velmi blizky
vztah. VV dobé naseho projektu ETP Slovensko vyuzi-
valo FIE ve tfech komunitnich centrech pro praci s rom-
skymi détmi z vyloucenych lokalit: Velka Ida, Rankovce
a Staré Lubovna.

Lektofi se zde setkavali s velmi tézkou praci, kterou pro-
vazely riizné problémy, jako tieba casta absence zakd,
nulova komunikace s rodi¢i, nepodnétné prostredi,
neukotvené hygienické navyky déti, jazykova bariéra

v diisledku nedostate¢né znalosti slovenského jazyka,
minimaln{ orientace v ¢ase a prostoru apod. Jelikoz

metoda neoéekava zadnou predchozi zkusenost a je kul-
turné prenositelna, studenti ji velmi rychle pfijali za svou.

V rdmci projektu jsme lektorim poskytli metodologickou
podporu ve formé opakovanych supervizi a celodenni-
ho workshopu. Lektofi absolvovali také navstévu nasi
partnerské $koly ZS Ostrava-Marianské Hory, kterd rovnéz
pracuje s romskou populaci.

FIE ve vézenské sluzbé

Mimo implementaci do klasickych vzdélavacich instituci
a komunitnich klub& momentéalné poméahéme rozbéh-
nout FIE na stfednim odborném uéilisti vézenskeé sluzby
a nabizime jej také pro praci psychologti v nékolika
véznicich.

V rdmci projektu jsme vyskolili 21 lektord

z fad uditeld a psychologi, ktefi pracuji v sedmi ceskych
véznicich (Hefmanice, Kufim, Pardubice, Rynovice, Straz
pod Ralskem, Svétla nad Sazavou, Vsehrdy). Pfestoze
jsme na zacatku a lektofi pracuji s vézni jen kratce,
ozyvaji se z fad lektor( pochvalné reflexe.

Odsouzent se zklidnili, vice respektuji nazor druhého,
zlepéila se jejich komunikace, vice si uvédomuji obsah,
hodnotu a vyznam slov. Témata, ktera se probiraji

na hodinach, jsou velmi osobni a tézka, vzhledem

k celému kontextu.

Pocatecni nadseni tak vyvolalo zajem i mezi jejich kole-
gy, takze planujeme proskolenf dalsich ucitell a psycholo-
gd. Vsem je nabidnuta podpora formou poskytnuti mate-
riald, supervize, navtévy ZS Svitavy a dvou celodennich
workshopt FIE k ukotveni pojm0 a prohloubeni znalosti.

_
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Sit FIE po celé CR

Nadi momentalné nejvétsi aktivitou je projekt podpo-
Yeny z Evropskych strukturélnich a investi¢nich fondd
prostfednictvim Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovy-
chovy CR — Rozvojem socialni gramotnosti k Gspéchu
(reg. ¢. CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_012/0000616), a to

v rdmci Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé-
lavani. Pfjemcem grantu je Liga lidskych prav, pficemz
Charlie Karlin, z. 0., je jejim partnerem a ma na starosti
odbornou stranku. Jingmi slovy se stardme o spravné
vyuzivani Feuersteinovy metody.

ddddddadddadddaddd

Role skol

e provozovani krouzkd FIE pro déti ze socialné znevyhod-
néného prostredi

e (cast pedagogl na tréninku FIE

e (cast pedagogl na setkavani CKP s vefejnosti a setkani
zastupct CKP

e zapojeni vybranych pedagogl do realizace extrakuriku-
larnich aktivit

Nase cinnost a podpora

e Metodik center kolegiéIni podpory zajistuje metodicke
zalezitosti spojené s vykazovanim aktivit; s kurzy a se
setkdvanim.

e Metodik extrakurikuldrnich aktivit pomuze pfi planova-
ni a realizaci aktivit pro zaky a zodpovida za odbornou
napln hodin a setkavani.

e Zajistujeme odbornou podporu jak pfi vyuce, tak
pri setkavani.
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Vyhody pro skoly Na skolach také vznikly krouzky, kde je vyuzivana
metoda FIE, déti maji zdarma k dispozici instrumenty.
Prevazné jsou podporeni zaci se socidlnim & jingm

® proskoleni pedagogického sboru znevyhodnénim. Ucitelé se diky projektu zdokonalujf
v metodé FIE, a tim prohlubuiji své znalosti a uménf
zprostredkovaného ucent.

® zvyseni kompetenci zakd k uceni

® zarazeni nové, vysoce efektivni metody
do vzdélavaciho procesu

o zaclenéni do prestizni sfté center kolegialni podpory

Seznam zapojenych skol ve skolnim

e medialni prezentace vasi skoly roce 2017/2018

® Uzké propojeni s nejlepsimi skolami v oblasti inkluze

a se skolami v regionu Zg Bod'ina, Viasim Stl‘edofesky kfai
e sdileni zkuenosti s ostatnimi pedagogy Z5 ). A. Komenského, Karlovy Vary | Karlovarsky kraj
\& L/
28 Horacké namésti v Brné Jihomoravsky
Projekt odstartoval v srpnu roku 2017 a mé nékolik cildi. kraj
Prvnim je efektivnéjsi vzdélavani a zaclefiovani déti =
s nejriznéjsimi typy znevyhodnéni pomoci Feuersteinovy Z5 Svitavy, T. G. Masaryka Pardubicky kraj

metody instrumentalniho obohacovani. giarn e . s B
MS, ZS a SS pro sluchové postizené | Zlinsky kraj

Dal$im cilem je vytvoit sit 13 center kolegialni pod- Valeselt Moavi

poryv(CIKP), ro_\(nome[ne rozlozeny;h po Sele repub”ce s52¢ Litvinov Ustecky kraj

(v kazdém kraji kromé Prahy bude jedna 3kola, kterd

bude podporovat ostatni $koly v regionu, zvy3ovat kvalitu

a Sifit dobrou praxi metody FIE). (1 2)
V pristim Skolnim roce bude zfizeno dalsich 3est

V prvnim roce projektu jsme zacali se sedmi CKP, ktera center kolegialni podpory, a to v kraji Vysocina,

jiz sdilejf své zkusenosti s ostatnimi skolami v regionu. Plzefiskem, Libereckém, Kralovéhradeckém, Olo-

Dvakrat rocné se pak diky projektu budou schazet za- mouckém a Jihoceském kraji.
stupci viech CKP, aby nejen prezentovali své vysledky,
ale mohli se téZ inspirovat jeden od druhého.

Skoly z téchto krajti, které maji zajem zapojit se
do projektu, mohou do konce bfezna roku 2018
kontaktovat Ligu lidskych prav nebo pfimo Charlie
Karlin, z. 0. Po tomto terminu budou vybrany ty,
ve kterych se projekt spusti od zafi roku 2018.

Projekt je vhodny pro vétsi Skoly, jez maji prvni
i druhy stupen a minimalné 200 zaka.
\iE

Nase vysledky z projektl

Sami dobre vime, ze metoda je velmi mocna a je smy-
sluplné a dulezité ji Sifit. Kouzlo metody je vSak tézko
prenositelné, pokud si ji ¢lovék sam nezkusi (je zazit-
kovd). Snazime se tuto bariéru odbourat tfeba riiznymi
videodokumenty.

V rdmci projektu Sance na zménu jsme se rozhodli
provést kvalitativni vyzkum mezi lektory, kteff popisujf,
jaké zmény se déji u studentd z vyloucenych lokalit,
ale vlastné nejen u nich.
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Zmény pozorované na zacich ve tfidach

Vypovédi uciteli

® Po necelém roce pouzivani metody se zatim
neprojevila zadna markantni zména na kvanti-
tativnich datech (dochazka, znamky apod.).

® Déti se na hodinach FIE dokézou oteviit a pfijit
i s tématem tak osobnim, Ze ho nezmini ani
pred skolnim psychologem.

e Studenti jsou klidnégjsi.

e Uroveri aktivity ve 3kole zUstala stejna, ale kvalita
dotazl a komunikace se zménily.

e Cast&ji komunikuji mezi sebou a vice si naslouchaji.
Vzrostl také jejich respekt ke spoluzakam.

e Neboji se promluvit a sdilet svdj nazor.

® Metoda je prenesla zpét do tfidy. Studenti jsou
pfitomni jak fyzicky, tak mentéIné. Jsou ted a tady.

® Vic se zajimaji o probirana témata. Vice pfemysleji
nad svymi Ukoly, jiz se do nich nevrhaji bezhlavé.

® Jsou vice otevfeni okolnimu svétu a jsou pripraveni

ho prijimat.

® \lyhledavaji kontext a spojuji si rizné situace
do souvislosti.

e Hledaji a vytvareji si ndpoveédy.

® Jsou méné impulzivni a vice planuji své chovan.
e Metoda jim pfinési radost.

e Jsou flexibilngjsi.

e Uvédomuiji si vice minulé hodiny a vyuZivaji znalosti,
které ziskali.

® Vice dodrzuji pravidla.

Profesni a osobni zmény pozorované na ticastnicich
vycviku v metodé FIE

Vypovédi ucitelt

® Dochazi k velmi castému sdileni a obohacovani
mezi kolegy.

® Jsou vice otevieni studentfm.

e Méné oznamuji informace, vice se ptaji a svymi
otazkami podnécuji studenty, aby na vétsinu
odpoveédi prisli sami.

® Zménila se struktura jejich otazek.

e Priprava na hodiny jim trva o néco déle, je pro
né dulezité byt dobre pripraven, aby pak mohli
vice improvizovat a reagovat na situace, které
v hodinach nastavaji.

® Vice premysleji o sobé: kde vyuZivaji jaké strategie,
kde vyuzivaji ndpovédy, jak postupuiji v réiznych
situacich atd.

® Doslo u nich ke zklidnéni, nespéchaj tolik,
aby néco za kazdou cenu dokoncili.

® Lépe zvladaji stresové situace.

Sdilime své zkusenosti s ostatnimi

Podobné Uspéchy a zmény nezazivame jen my a nasi
partnefi, ale i ostatni lektofi FIE, a jelikoz mezi prvky FIE
patfi i vzajemné obohacovani, Charlie Karlin se rozhodl
usporadat svou prvni konferenci, jejiz spolupartnery byly
organizace ETP Slovensko a Autorizované tréninkové
centrum metod prof. R. Feuersteina, z. . Konference se
konala 9. listopadu 2017 v Brné a méla nazev Rozvoj

mysleni v odlisnych podminkach. Pro velky Uspéch
bychom na ni radi navézali i tomto roce.

Pokud mate zajem se ziicastnit konference neho nékte-
rého naseho projektu, pfipadné jsou vase cile shodné
s nasimi, kontaktujte nas na www.charliekarlincz W

Autori ¢lanku jsou cleny tymu Charlie Karlin, z. 0.
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